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DNSH si dialogul social

Principiul DNSH este unul dintre cele mai importante principii care reglementeaza investitiile
in diferite domenii de activitate. DNSH este un principiu care deriva din Regulamentul
European in (UE) 2021/2139 & (UE) 2020/852 si integreaza 6 domenii obiective de mediu,
dupa cum urmeaza:

Atenuarea schimbarilor climatice

Adaptarea la schimbarile climatice

Utilizarea sustenabila si protectia resurselor de apa si a celor marine
Tranzitia catre o economie circulara

Prevenirea si controlul poluarii

I A T o

Protectia si refacerea biodiversitatii si a ecosistemelor

Mai exact, tipurile de actiuni si investitii propuse spre finantare din fonduri publice europene,
necesita sa fie evaluate in functie de potentialul lor de a aduce prejudicii semnificative celor
sase obiective de mediu. DNSH este un instrument care reglementeaza faptul ca investitiile
viitoare, in principal cele finantate din fonduri publice nu vor aduce prejudicii mediului
inconjurator astfel ca investitiile publice sunt neutre din punct de vedere climatic. Definirea
impactului asupra mediului Tnconjurator in acceptiunea principiului DNSH vizeaza, in linii
generale, urmatoarele:

e Emisiile de gaze cu efect de sera trebuie sa fie minimizate atunci cand sunt
achizitionate produse si servicii sau sunt construite diferite infrastructuri;

e Este redus pe cat posibil efectului negativ al climatului actual si al climatului preconizat
in viitor asupra persoanelor sau a activitatii in sine, asupra activelor sau asupra naturii;
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e Nu afecteaza resursele de apa indiferent de natura si caracteristicilor acestora
referindu-ne aici la echipamentele si investitiile realizate din fonduri europene alaturi
de infrastructurile create;

e Contribuie la consolidarea economiei circulare

* Nu polueaza mediul inconjurator respectiv reduce numarul si cantitatea de poluanti
din atmosfera;

e Nu afecteaza si protejeaza si contribuie la refacerea biodiversitatii si a ecosistemelor in
situatia in care respectiva activitate este nociva in mod semnificativ pentru buna
conditie si rezilienta ecosistemelor sau nociva pentru stadiul de conservare a
habitatelor si a speciilor, la un loc cu cele de interes pentru Uniune.

Principiul DNSH este unul integrat in sensul in care abordeaza problematica mediului
inconjurator intr-un spectru larg deoarece atinge atat elemente care tin de emisii, resurse de
apa, biodiversitatea etc. Aplicabilitatea imediata in Romania vizeaza fondurile europene
integrand aici programe precum PNRR, fonduri europene structurale si de investitie. Practic,
orice investitie viitoare trebuie sa fie evaluata in ceea ce priveste impactul asupra mediului in
baza principiului DNSH. Daca initial abordarea principiului DNSH a vizat investitiile publice
vedem ca din ce in ce mai multe piete integreaza principiul, un exemplu in acest sens fiind
piata financiar bancarad. Creditele bancare sau finantdrile acordate de diverse fonduri de
investitii care asigura anumite investitii dupa evaluarea DNSH astfel ca in momentul de fata
DNSH a devenit un principiu transversal abordat la nivelul diferitelor piete si achizitii de
echipamente sau servicii.

Evaluarea si abordarea DNSH nu se limiteaza la investitia in sine ci abordarea acestuia vizeaza
intreg lantul de produs. Mai exact, evaluarea impactului asupra mediului inconjurator a unei
investitii vizeaza toate partile componente care constituie parte integranta a acelei investitii.
Mai exact, inclusiv furnizorii care contribuie la acea investitie trebuie sa indeplineasca
conditiile specifice DNSH astfel ca toate partile angrenate in cadrul respectivei investitii
contribuie la respectarea principiului DNSH. Avem astazi un cadru clar de evaluare si
monitorizare asupra mediului Tnconjurator acesta fiind aplicabil tuturor pietelor si proceselor
de productie. Importanta acestui principiu este una extrem de mare la nivelul oricarei
companii sau proces de productie deoarece accesul la piata presupune respectarea unor
reguli clare, reguli care vizeaza respectarea principiului DNSH. Accesul la piata, fructificarea
oportunitatilor de tip ajutor de stat sau accesarea unor oportunitati care vizeaza alte entitati
care acceseaza oportunitati de ajutor de stat impune respectarea principiului DNSH astfel ca
toate acestea fac obiectul dialogului social si negocierilor colective.
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Relatia dintre principiul DNSH si dialogul social vizeaza faptul ca acesta este orientat catre
productie, un tip de productie adaptat la cerintele mediului Tnconjurator. Rolul dialogului
social este legat de faptul ca orice proces de productie implica forta de munca astfel ca rolul
sindicatului devine unul legitim in a fi implicat in aplicarea si evaluarea principiului DNSH.
Implicarea sindicatului in aplicarea principiului DNSH este importanta acesta trebuind sa
beneficieze de statutul de partener al intregului proces. Reorientarea productiei catre una
neutra din punct de vedere climatic presupune o anumita conduita a productiei, a salariatilor
dar si activitati post productie respectiv activitati care presupun consolidarea economiei
circulare prin activitati de reciclare.

Principiul DNSH trebuie abordat si administrat in alaturi de conceptul de taxonomie, acesta
fiind conex principiului DNSH. Regulamentul european privind taxonomia stabileste o lista de
activitati economice durabile din punct de vedere ecologic. Taxonomia stabileste criteriile
pentru a determina daca o activitate economica se calificad drept sustenabild din punct de
vedere al mediului in scopul stabilirii gradului in care o investitie este sustenabila din punct de
vedere al mediului.

in conformitate cu prevederile cu Orientarile Comisiei Europene cu privire la implementarea
principiului DNSH din punct de vedere tehnic, in sensul Regulamentului privind Mecanismul
de redresare si rezilienta, principiul DNSH trebuie interpretat in sensul articolului 17 din
Regulamentul privind taxonomia. Respectivul articol defineste notiunea de , prejudiciere in
mod semnificativ’ pentru cele sase obiective de mediu vizate de Regulamentul privind
taxonomia:

1. Se considera ca o activitate prejudiciaza in mod semnificativ atenuarea schimbarilor
climatice in cazul in care activitatea respectiva genereaza emisii semnificative de gaze
cu efect de sera (GES);

2. Se considera ca o activitate prejudiciaza in mod semnificativ adaptarea la schimbarile
climatice in cazul in care activitatea respectiva duce la cresterea efectului negativ al
climatului actual si al climatului preconizat in viitor asupra activitatii in sine sau asupra
persoanelor, asupra naturii sau asupra activelor(6);

3. Se considera ca o activitate prejudiciaza in mod semnificativ utilizarea durabila si
protejarea resurselor de apa si a celor marine in cazul in care activitatea respectiva este
nociva pentru starea buna sau pentru potentialul ecologic bun al corpurilor de ap3,
inclusiv al apelor de suprafata si subterane, sau starea ecologica buna a apelor marine;
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4. Se considera cd o activitate prejudiciaza in mod semnificativ economia circulara,
inclusiv prevenirea generarii de deseuri si reciclarea acestora, in cazul in care
activitatea respectiva duce la ineficiente semnificative in utilizarea materialelor sau in
utilizarea directd sau indirecta a resurselor naturale, la o crestere semnificativa a
generarii, a incinerarii sau a eliminarii deseurilor, sau in cazul in care eliminarea pe
termen lung a deseurilor poate cauza prejudicii semnificative si pe termen lung
mediului;

5. Se considera ca o activitate prejudiciaza in mod semnificativ prevenirea si controlul
poludrii in cazul in care activitatea respectiva duce la o crestere semnificativa a
emisiilor de poluanti in aer, apa sau sol;

6. Se considera ca o activitate economica prejudiciaza in mod semnificativ protectia si
refacerea biodiversitatii si a ecosistemelor in cazul in care activitatea respectiva este
nociva in mod semnificativ pentru conditia buna si rezilienta ecosistemelor sau nociva
pentru stadiul de conservare a habitatelor si a speciilor, inclusiv a celor de interes
pentru Uniune.

Este important de mentionat faptul ca DNSH se poate suprapune cu temele orizontale stabilite
la nivelul cererii de finantare din punct de vedere procedural si al celor asumate la nivelul
proceselor de productie insa diferenta dintre temele orizontale si principiul DNSH este data
de faptul ca cel din urma este un sistem de evaluare clar orientat si reglementat. Modalitatea
concreta de integrare a principiului la nivelul negocierilor colective poate fi realizat tinand cont
de urmatoarele, cu titlu de exemplu:

1. Realizarea de proceduri specifice principiului DNSH

Sistemul de evaluare impus de DNSH implica un sistem dedicat de indicatori si date pe langa
un sistem adecvat de organizare astfel incat sa fie oferite piste de audit de mediu usor de
verificat. Procedurile specifice principiului DNSH vizeaza in mod direct modalitatea de
organizare a muncii, timp de lucru, norme orare, norme de produs si implicit venituri ale
salariatilor astfel ca toate acestea constituie elemente care trebuie sa fie abordate la nivelul
contractelor colective de munca deoarece vizeaza conditii de munca. Orice abordare a
principiului DNSH nu poate fi tratatd ca fiind una izolatd pe fondul faptului ca implicatiile
acestuia sunt unele complexe iar entitatile sindicale si conditiile de munca sunt afectate de
acesta. Intelegerea principiului, adaptarea organizatiilor si drepturilor la acesta sunt elemente
care constituie obiective ale organizatiilor sindicale astfel ca se impune crearea de competente

Proiect cofinantat de Uniunea Europeana

ZFSLR



Cofinantat de
Uniunea Europeana

in zona sindicala care vizeaza principiul, competente care sa vizeze inclusiv modalitatea de
implementare si evaluarea a acestuia in cadrul unui loc de munca.

2. Consultarea sindicatului atunci cand sunt modificari ale productiei si operationalizate
modificari asupra conditiilor de munca

Toate implicatiile care deriva dintr-o abordare eficienta si sustenabila a principiului DNSH
trebuie sa fie abordate in cadrul institutiei dialogului social si negocierilor colective. Acest
demers este unul important pe fondul nevoii de implementare cu succes a unui flux de
productie neutru din punct de vedere climatic. De asemenea, conformare activitatii unei
companii alaturi de fluxul de productie necesita o implicare consistenta din partea tuturor
partilor implicate direct la nivelul companiei astfel ca orice modificare la nivelul productiei
trebuie realizata si asumata alaturi de sindicat iar acest demers responsabilizeaza sindicatele
in vederea asigurarii unui proces de reprezentare calitativ respectiv asigurdrii unui proces de
implementare si intelege a principiului DNSH considerat a fi eficient. Contextul consultarii
sindicatului in relatia cu principiul DNSH este data de faptul ca astazi neutralitatea climatica
nu reprezinta numai o cale spre emisii si consumuri reduse precum si un demers care sprijina
competitivitatea afacerii si asigura supravietuirea acesteia pe piata. Tranzitia verde si implicit
neutralitatea climatica nu reprezinta un demers optional ci unul imperativ care trebuie realizat
inclusiv pentru a asigura viitorul respectivelor locuri munca. In acest context, implicarea
entitatilor sindicale In vederea asigurarii unei conversii etice in care povara tranzitiei si a
neutralitatii climatice este corect distribuita reprezinta elemente care necesita eforturi
dedicate, intelegere si resurse specifice.

3. Abordarea principiului la nivelul contractului colectivde munca

Contractul colectivde munca reprezinta unul dintre instrumentele de legatura, un instrument
care ofera concretete relatiilor dintre sindicate si patronate astfel ca procesul de conversie
climatica trebuie sa fie integrat in cadrul contractului colectiv de munca. O integrare
transversald sau una concentratd intr-un anumit capitol, implementarea principiului DNSH,
este o chestiune de competitivitate economica si sandtate a procesului de productie.
Expunerea pe problematica mediului inconjurator este diferita de la un sector economic la
altul sau de la o companie la alta insa indiferent de tipul si specificitatea productiei toata lumea
trebuie sa asigure o conversie astfel ca problematica este una care vizeaza intreg mediul de
afaceri si cel sindical. Contractul colectivde munca este unul care permite inainte de toate un
proces de implementare a principiului DNSH considerat a fi echilibrat, mai exact intr-o maniera
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in care sunt abordate toate cele 6 valente ale principiului intr-o maniera echilibrata. De
asemenea impactul asupra salariatilor trebuie sa faca intr-o maniera in care atat nivelul
actualelor beneficii cat si o perspectiva de crestere a acestora sau de imbunatatire a acestora
ori toate aceste deziderate trebuie abordate, protejate si discutate de catre entitatile sindicale
cu cele patronale n cadrul institutiei dialogului social cat si in cadrul negocierilor de contracte
colective de munca.

DNSH si dialogul social

Conversia fluxurilor de productie Tnspre unele care nu polueaza respectiv unele care nu
dauneaza si afecteaza mediul inconjurator este un proces care are nevoie de un mix de
ingrediente care depdsesc cu mult nevoia de finantare, nevoia de altfel important date fiind
situatiile anumitor economii dar si diferitele crize care trebuie gestionate. Tn 2050, UE si a
propus sa devind prima economie neutra din punct de vedere climatic din lume iar acest
obiectivimplica, printre altele, o colaborare intre diferitele tipuri de actori interesati care sunt
afectati de acest obiectiv. Colaborarea dintre actorii interesati dar si un alt ingredient
important pentru sustinerea conversiei climatice se refera la abordarea unor principii care sa
fie transversal utilizate la nivelul mediului economic si social. Unul dintre aceste principii care
asigura standarde de proces imperativ necesare procesului de conversie este principiul DNSH.

Do not do specific harm — a nu prejudicia semnificativ

A nu prejudicia semnificativ se refera la faptul ca orice demers de productie sau prestare de
serviciu precum si orice activitate trebuie sa aibe in vedere un impact redus asupra mediului
inconjurator. Principiul DNSH se aplica vizeaza orice tip de activitate, indiferent ca este publica
sau privata, orice tip de investitie, ajutor de stat etc. Practic, principiul beneficiaza de o
aplicabilitate transversala la nivelul mediului economic si social. Principiul DNSH este astazi
unul dintre principalii contributori la dezvoltarea durabila.

DNSH este un principiu introdus in contextul politicilor Uniunii Europene, in special in cadrul
Planului de redresare si rezilienta al UE si al Green Deal-ului european. Acest principiu implica
faptul ca nicio investitie sau reforma finantata de Uniunea Europeana nu ar trebui sa aduca
prejudicii semnificative obiectivelor de mediu. Romania, aldturi de alte state membre are
responsabilitatea sa utilizeze acest principiu situatie deja intalnita la nivelul fiecarui proiect
finantat din fonduri europene structurale si de investitii.
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Principiul DNSH este un principiu care abordeaza protectia mediului inconjurator in toata
complexitatea acestuia. Directiile de actiune ale principiului vizeaza gestionarea situatiei
schimbarilor climatice in sensul reducere nivelului de emisii de gaze cu efect de ser3,
adaptarea economiei si societatii in general la schimbarile climatice, incurajarea economiei
circulare si reciclarea, reducerea poluarii, dar si protectia biodiversitatii si a resurselor de apa.
Asadar, principiul DNSH are un caracter mai degraba centralizator prin faptul ca integreaza
majoritatea elementelor cu caracter de provocare societald care intra in sfera de interes a
organizatiilor sindicale si pe care acestea trebuie sa le gestioneze.

Implementarea principiului DNSH inseamna ca orice proiect sau activitate trebuie evaluata in
mod riguros pentru a se asigura ca nu va avea un impact negativ asupra mediului. Cu toate
acestea, implementarea DNSH trebuie sa vizeze faptul ca dialogul social este esential pentru
asigurarea ca masurile de protectie a mediului sunt implementate fara a compromite
drepturile sociale sau locurile de munci. Tntelegerea principiului de cétre organizatiile
sindicale constituie un demers imperativ necesar inspre asigurarea unei implementari care
tine cont de interesul lucratorilor. Prin intermediul institutiei dialogului social, organizatiile
sindicale sunt consultate Thainte de implementarea unui proiect ecologic pentru a se asigura
ca masurile propuse nu vor avea efecte negative asupra ocuparii fortei de munca.

Existenta unor proiecte care vizeaza protectia mediului inconjurator nu inseamna in mod
imperativ necesar ca acestea vor asigura protectia lucratorilor cele doua zone nefiind in mod
imperativ necesare conectate. Un proiect durabil este acela care integreaza armonios cei 3
piloni ai dezvoltarii durabile astfel ca latura economica, cea sociald si cea de mediu sunt
respectate intr-o maniera echilibrata. Acest lucru presupune implicarea reprezentantilor
interesului din partea celor 3 zone n vederea asumarii unor angajamente comune astfel incat
nimeni nu va fi lasat in urma.

DNSH nu trebuie interpretat intr-o maniera disociata de dialogul social deoarece aceste doua
notiuni manifesta puncte importante de sinergie. Cu toate acestea, exista posibilitatea
aparitiei unor conflicte intre principiul DNSH si interesul lucratorilor, situatie care poate aparea
tocmai datorita complexitatii conceptului. Conflictul dintre principiul DNSH si drepturile
lucratorilor poate aparea atunci cand masurile menite sa protejeze mediul au consecinte
negative asupra locurilor de muncad, conditilor de munca sau drepturilor sociale ale
lucratorilor. Aceste conflicte sunt complexe si pot lua diferite forme, in functie de specificul
sectorului economic, de politicile implementate si de contextul social.
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Exista mai multe nise de potential conflict. De exemplu, utilizarea energiei regenerabile este
unul dintre dezideratele intens folosite la nivelul tuturor obiectivelor de investitii finantate din
fonduri publice sau europene. Utilizarea surselor de energie regenerabilda constituie un
demers imperativ necesar tranzitiei climatice insa, cu toate acestea, industria energetica va
avea de suferit, referindu-ne aici la productie de energie bazata pe combustibil fosil.
Tnchiderea minerilor, proces aflat in plind desfasurare duce la pierderea locurilor de munca
pentru lucratorii din aceste industrii. Lucratorii afectati pot intampina dificultati in a gasi noi
locuri de munca iar acest demers poate genera tensiuni sociale si poate duce la opozitie fata
de masurile de protectie a mediului.

Principiul DNSH vizeaza, asa cum a fost mentionat mai sus, vizeaza protectia mediului
inconjurator iar una dintre elementele definitorii vizeaza reducerea emisiilor de carbon si a
gazelor cu efect de serd. Aceste demersuri, indiferent de natura lor, de regula sunt costisitoare
si implica costuri suplimentare pentru operare ori aceasta situatie afecteaza competitivitatea
afacerii. Un nivel redus de competitivitate poate genera un nivel redus de incasari, o scaderea
a profitabilitatii, a productivitatii si implicit se justifica riscul unor concedieri sau scadere a
numarului de locuri de munca de la nivelul afacerii sau la inrautatirea conditiilor de munca.
Toate aceste elemente necesita o implicare sustinutd a organizatiilor sindicale in
reprezentarea interesului lucratorilor atunci cand se procedeaza la implementarea principiului
DNSH la nivelul unei afaceri. Tn mod evident, toate aceste elemente trebuie s fie integrate si
negociate la nivelul contractelor colective de munca. Contractele colective de munca joaca un
rol esential in gestionarea si implementarea principiului DNSH.

Dialogul social si negocierile colective sunt utilizate de catre organizatiile sindicale pentru a
gestiona implicatiile sociale impuse de principiul DNSH. Aceste implicatii vizeaza o serie de
raspunsuri care intra in sfera directd a organizatiilor sindicale, mai exact acestea vizand
urmatoarele:

1. Consultarea si implicarea in implementarea principiului DNSH este o activitate care
trebuie sa beneficieze de o atentie recurenta, atat pentru negocierea contractelor
colective cat si pentru reprezentarea generalda a impactului oricarui proiect care
integreaza principiul DNSH. Orice proces de consultare implica un cadru de pregatire si
intelegere a implicatiilor principiului DNSH in relatia cu conditiile de munca si cu
interesul lucratorilor.

2. Adaptarea fortei de munca la noile tehnologii si procese de productie in sensul in care
conformitatea si protectia mediului inconjurdtor. Acest demers poate fi realizat prin
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cursuri de formare profesionala si generarea de competente. Fie ca ne referim la noi
tehnologii fie ca ne referim la noi forme de organizare a productie, adaptarea fortei de
munca constituie un demers imperativ necesar pentru implementarea cu succes a
principiului DNSH. Companiile ar trebui sa investeasca in programe de reconversie
profesionald pentru lucratorii din sectoarele afectate. Acest lucru ar putea atenua
impactul negativ al tranzitiei asupra fortei de munca.

Asigurarea unui cadru de implementare a principiului DNSH considerat a fi unul
etic/just. Acest demers este unul important deoarece orice proiect care implica
principiul DNSH si implicit protectia mediului inconjurator genereaza o serie de costuri.
Aceste costuri trebuie sa fie corect distribuite intre actorii interesati pentru ca
respectivul proiect sa beneficieze de sustinere. In acest sens, implicarea organizatiilor
sindicale trebuie sa se asigure ca proiectele care integreaza principiul DNSH nu
genereaza costuri pentru salariati ci mai degraba beneficii iar pentru acestea se impune
ca la nivelul contractelor colective si prin intermediul dialogului social aceste
deziderate sunt formal recunoscute intre angajati si angajatori.

Asigurarea unui pachet financiar adecvat este un deziderat important in sensul in care
atunci cand proiectele care implica principiul DNSH genereaza costuri pentru salariati,
de orice natura, acestea trebuie compensate prin diverse forme de compensare. Acest
demers intra in sfera activitatii sindicale astfel ca intelegerea, anticiparea, evaluarea si
deducerea acestor cheltuieli trebuie formalizate la nivelul contractelor colective prin
intermediul institutiei dialogului social.

Monitorizarea implementarii si a impactului reprezinta o alta zona de interes pentru
organizatiile sindicale in sensul in care activitatea acestora nu se incheie odata cu
demararea proiectului. Acestea trebuie sa mentind o strictd supraveghere si
monitorizare In vederea identificarii anumitor neconformitati sau eventuale costuri
neprevazute care pot afecta interesul sau bunastarea salariatilor. Dezvoltarea de
competente institutionale in acest sens constituie un demers imperativ necesar la
nivelul organizatiilor sindicale. Sindicatele pot efectua studii si rapoarte pentru a evalua
impactul social al masurilor de protectie a mediului asupra muncitorilor, identificand
astfel riscurile si propunand solutii alternative acolo unde este cazul.

Informarea constantda a membrilor constituie o valenta recurenta in zona activitatii
sindicale, indiferent de tipul de activitate la care facem referire. Desfasurarea de
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procese de informare cu privire la necesitatea, impactului, consecinte dar si costurile
pentru salariati generate de acesta reprezinta elemente pe care o organizatie sindicala
trebuie sa le desfdsoare in relatia cu proiectele care implica principiul DNSH.
Sindicatele pot incuraja si sustine initiative care promoveaza sustenabilitatea si
protectia mediului in randul lucratorilor, contribuind astfel la o culturda a
responsabilitatii de mediu

7. Dezvoltarea de parteneriate constituie de asemenea o directie importanta pentru
organizatiile sindicale. Complexitatea principiului DNSH face extrem de dificila
gestionarea tuturor consecintelor sau a monitorizarii impactului acestora. in acest
sens, exista posibilitatea dezvoltarii de parteneriate in vederea indeplinirii
responsabilitatilor asumate prin statut. Organizatiile sindicale pot forma aliante cu
organizatii non-guvernamentale si alte grupuri de interes pentru a sprijini
implementarea masurilor DNSH care sunt echitabile din punct de vedere social. Aceste
parteneriate pot amplifica vocea sindicala si pot contribui la dezvoltarea unor politici
mai cuprinzatoare. Organizatiile sindicale pot cauta sa fie reprezentate in comitete
consultative care sunt implicate Tn dezvoltarea si implementarea proiectelor de mediu
si sociale, asigurand astfel ca perspectivele lucratorilor sunt luate in considerare.

8. Implicarea in procesul decizional si politicile publice realizate si promovate la nivel
regional sau la nivel national. Tn cazul in care anumite m&suri DNSH sunt considerate
prea restrictive sau daundtoare pentru muncitori, sindicatele pot propune politici
alternative care sa atinga obiectivele de mediu fara a sacrifica drepturile lucratorilor.
Acest demers presupune o coerenta institutionala intre organizatiile sindicale de Ila
nivelul companiei, federatie sindicala si implicit confederatie sindicala.

Organizatiile sindicale pot asigura o abordare echitabilad si sustenabila a tranzitiei ecologice,
protejand atat mediul, cat si drepturile sociale ale lucratorilor. Acest demers presupune un
proces organizational corelat cu provocarile generate de proiectele care integreaza principiul
DNSH, generarea de competente si expertiza dedicata in acest sens precum si dezvoltarea de
parteneriate adaptate interesului economic, social si de mediu al salariatilor.
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